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Resumen El presente trabajo se propone una reflexion dabegperiencia realizada en
Uruguay en la construccion de politicas publicagéhero.

Toma para el andlisis el periodo 2005/ 2010 enuel lg autora dirigio el Instituto
Nacional de las Mujeres. Se trata por tanto de mawision critica de su propia

experiencia en la conduccion de este proceso egudyu

No es una sistematizacion que reconstruye la daidlde las experiencias vividas, sino
una puesta en didlogo de algunas ensefianzas psactim teorias y debates que
permitan nuevos aprendizajes. Para esto, se araktgunas preguntas en relacion a la
participacion en el proceso de construccion y a&dfategia de transversalidad; se
identifican las tensiones encontradas y los desajue las mismas suponen en su

implementacion.

Se parte del reconocimiento de la existencia degdaldades que historicamente han
vivido las mujeres y de la necesidad de revesticlan politicas publicas constructoras

de igualdad.



Si las politicas publicas en general, pero enqaddr las de género son “el resultado de
procesos que tienen su origen en la sociedad gseespacios de interaccion del Estado
con la sociedad” (Guzman, Virginfalel material presentado intenta revisarlas desde
esta conceptualizacion.

1 Identificacion de contexto

Hablar de contexto hoy supone ubicarnos en un muaachcterizado por un proceso de
globalizacion que es multidimensional, y que haidinexpresiones y desarrollos
desiguales en nuestra region. El Consenso de Wiishifue un hito que contribuy6 a
la construccion de un discurso hegemoénico que afadida aplicacion sin tregua de
politicas de ajuste, la privatizacién de las emgggsiblicas y que generé un punto de
inflexion importante en la pérdida de poder deHstados nacionales.

Las mujeres, cuyo tiempo fue una variable de ajosteel auge de estas politicas
neoliberales que propiciaba el Consenso, abrazemtonces la ilusion del ingreso
propio como salida de la opresién en su vida cmij y se encontraron metidas en la
tramposa y depredadora malla de la doble y tripiegida.

Si bien la globalizacion supone procesos multigesdistintos terrenos econémicos
sociales y culturales, y tiene en la complejidadsslio distintivo, no hay duda que
“sigue gozando de efectividad simbdlica y polittdamomento de describir y sobre
todo justificar cambios en las relaciones de padtea e interpaises” ( Bonder, Gloria/
2010)

Uruguay ha mostrado histéricamente favorables aultices de cohesion social, siendo
considerado por ello un pais excepcional en elextatlatinoamericano. Sin embargo,

desde la segunda mitad de los noventa y los praragios de la década que termina se

! Guzman , Virginia Hipertexto de Seminario degBpip/ 2010 :” : Politicas publicas: espacios de
interaccién entre Estado y Sociedad

2 Bonder , Gloria : Hipertexto de Seminario de Rijg&2010 .“Globalizacién y Género”



acentuaron los procesos de exclusion y marginasamial que han comenzado a
revertirse en los Ultimos afios. Las privatizacionesla mano de las politicas de ajuste,
cruzan las fronteras del Uruguay apoyadas pdParmfamento que mayoritariamente
les abre paso y las legitima. El Parlamento Natjaiguiendo las recetas globales,
aprueba por mayoria la ley 16.112 de octubre dé& 199

Este fue un aspecto de la globalizacién identiicaon el neoliberalismo que tuvo
fisuras desde distintos procesos locales. Del ldeolos que se oponian a las
privatizaciones, en un proceso complejo y cargasl@antradicciones, el movimiento
sindical uruguayo lidera el proceso de utilizadgi@nlos recursos de democracia directa,
y logra derogar esa ley; esto se constituye equiebre en las relaciones de poder
intra-pais.

La participacion social y las herramientas de deawa directa con su potencial
transformador pasan a ser revalorizadas como mdeteambios. Estos antecedentes de
resistencia a los embates privatizadores, juntolacroncepcion de que el Estado debia
de recuperar su rol de promotor del desarrollan&or parte del cuadro cognitivo que
portan quienes asumen el gobierno nacional gregbdo analizado.

2. Los programas partidarios en la construccion dagenda publica de género

La visibilidad de la discriminacion que sufren lagijeres en nuestro pais, las
desigualdades transformadas en agenda publicapnfeé resultado de la lucha de las
organizaciones de mujeres, quienes con muchisireatividad, constituyeron un
verdadero modelo de “iniciativa externa” que in@iédn los actores politicos; diversos
trabajos dan cuenta de eflo.

Pero el pasaje de estos temas desde el actal gopolitico en su sentido mas amplio,

% Ver, entre otros: CNSmujeres. Monitoreo 2008 n$versalizacion de la equidad de género en las
politicas publicas. Pobreza, exclusién social paja; Ciudadania, participacién y representacion
politica; Violencia de género; Derechos sexualespyoductivos, y Educacion. Montevideo, diciembre
2008.



a la institucionalidad publica, requiere siemprepdecesos de legitimidad. En esto, la
existencia de un programa de gobierno, se ideatdiqui como parte del modelo de
acceso que autores como Cobb, Ross y Roos idantifomo de” movilizaciéon de
acceso interno “/ Guzman, Virginta

El programa del Frente Amplio en el 2004, aprobaoioel Congreso y presentado por
el entonces candidato a la Presidencia Dr Tabazguéz en el Uruguay social dice:
“Las politicas sociales han de reconocer, abordantegrar las diferencias de sexo y
etnia. Pero la diferencia no justifica la desiguattd Las politicas sociales han de
integrar tales diferencias en clave de igualdacgerando por la “madre de todas las
igualdades”: la igualdad de oportunidades Un pais ltombres y mujeres que tengan
igualdad de oportunidades para desarrollar sus mags personales en clave de
ciudadania, democracia y libertad”

El programa partidario es un espacio donde se w@ispobjetivos a alcanzar con las
politicas y una plataforma mas donde exigir lo dasde el feminismo se ha acufiado
como valor: la coherencia entre discurso y practi€ato no siempre es valorado desde
algunas posturas feministas que, como resultadpraeesos de devaluacion de la
accion politico-partidaria; consideran que alligsta la disputa, o que no vale la pena
darla. Si bien la participacion social se sostienda medida en que se le impregne de
"sentido”, y esto siempre tiene una decision imtligi intransferible, aqui hay una de
las tensiones; porque las mujeres de los parsgirgen que no se reconoce ni se da
valor a lo que significa colocar alli temas dadgnda de las mujeres. En la medida que
las formulaciones adoptadas en ambitos partidgrassn por diversas instancias de
negociacion y de presion, no siempre pueden sasken@urosidad de lo construido
desde “la experticia” , ni pueden tener la expresitaximalista del “deber ser* segun
l6gicas ajenas a los espacios politicos. Al misiempo, esto aparece desde lo social

como una postura “minimalista” en términos de caresion de agendas y que aleja de

las utopias realmente transformadoras.

* Guzman , Virginia Hipertexto de Seminario de Epig:” : Politicas publicas: espacios de interaccién
entre Estado y Sociedad”



3.La globalizacién como oportunidad: su contribuciénal contexto juridico

Los derechos humanos preexisten a su reconocimignmt®o que es muy importante lo
gue las definiciones internacionales ayudan a ifilgart En la medida que esto se
produce en simultdneo con fortalecimientos de retkmaticas globales, de
organizaciones de la sociedad civil que luchan ggocumplimiento de los acuerdos
adoptados en espacios internacionales, ya no esetagillo eludirlos; de ahi lo de
oportunidad. Se complejiza entonces la lucha pagualdad; pero al mismo tiempo, se
desarrollan nuevas resistencias al cambio quesar@citros ropajes.

Cuando el marco normativo importa®

El Uruguay ha ratificado los mas importantes imsntos de derechos humanos de
mujeres, tales como la Convencion sobre la Elindmaade todas las formas de
Discriminacion contra la Mujer (CEDAW) y su Protteo Facultativo, asi como la
Convencién Interamericana para Prevenir, Sancigriarradicar la Violencia contra la
Mujer (Belem do Para).

La existencia de la normativa internacional en nete derechos humanos, es el telon
de fondo para las leyes que se elaboran en losspais

A nivel nacional, en el afio 2005 mediante la LeylN®866 se crea el Ministerio de
Desarrollo Social, normativa que en su articulo@\hcorpora el antiguo Instituto
Nacional de la Familia y la Mujer a la estructueadicho Ministerio..

EL MIDES como organismo responsable de llevar adelael Plan Nacional de
Emergencia Social ( conocido como PANES) tieneacoometido central en esa etapa
la lucha contra la exclusién social y el tratairdegrar al mapa uruguayo a sectores que
vivian literalmente fuera de él, en condiciones wignerabilidad extrema, como

resultado de afios de aplicacion de politicas bealies.

® En :Plan Nacional de Oportunidades y Derechosti€as Publicas para Mujeres 2007-2011/Uruguay,
2009



Esto tuvo un tremendo peso en las decisiones atkyptadmo ser consecuentes con lo
el compromiso de atender las necesidades pracdcks mujeres, erradicar de nuestras
sociedades la pobreza extrema y las discriminasioméltiples o especialmente
agravadas. Cémo al mismo tiempo, y con recursogsesg¢ construir politicas para
todas las mujeres uruguayas?

Es posible armonizar la satisfaccion de las rniéadss practicas y al mismo tiempo
colocar en el centro de la escena los interesestéggicos de las mujeres tales como:
abolir la division sexual del trabajo, promoverclaresponsabilidad en el trabajo no
remunerado, lograr la paridad en la representagu@itica, tener derecho a decidir
libremente sobre los cuerpos, erradicar la viokengicontrol masculino sobre las
mujeres? COmo contribuir al mismo tiempo a camieosla subjetividad de las

mujeres?

“La subjetividadse construye en y a través de un conjunto de wmbasi con las
condiciones materiales y simbdlicas mediadas péerejuaje, lo cual requiere aceptar,
entre otros aspectos, que toda relacion socialluida la de género, clase o raza,
conlleva un componente imaginaviBonder, Gloria®

Como se designan las instituciones encargadas\e thdelante estos procesos?

El mismo afio 2005, la Ley N° 17.930 en su arti@né cambia el nombre del Instituto
Nacional de la Familia y la Mujer a Instituto Natab de las Mujeres.

El nombre es también una expresion de disputa simlbdlico: cuestiona la asociacion
univoca entre familia y mujer que fortalece la i sexual del mundo publico y
privado. Debe nombrarse explicitamente el génemdalacuenta de la dimension

relacional del concepto? o el sujeto mujer debeviseralizado y jerarquizado en el

® Bonder , Gloria “Género y subjetividad: Avataresuha relacién no evidente, en “Género y
epistemologias: Mujeres y Disciplinas: Programarhtiticiplinario de Estudios de género (CIEG)
Universidad de Chile,1998



mismo, contribuyendo a la construccion de la idktticolectiva y adn incipiente de las
mujeres?

Pero el marco legal requiere ademas de otras defireis: en estrecha alianza con las
mujeres de los partidos que conforman en el Parlaimka Bancada Femenina se
avanza en algunas definiciones legales que permitemejor posicionamiento. En
marzo de 2007 es promulgada por el Poder Ejeclailzey N° 18.104 de Promociéon de
Igualdad de Oportunidades y Derechos entre Hombrédujeres de la Republica
Oriental del Uruguay, que declara de interés génasaactividades orientadas a la
igualdad de género y obliga al Estado a adoptarmasidas necesarias para su
cumplimiento. Para tales efectos, la Ley le otoapdnstituto, en su Articulo 3°, el
cometido de diseflar un Plan Nacional de Igualdadddertunidades y Derechos (
PIODNA) y crea bajo la orbita del Ministerio de daerollo Social (MIDES), el
Consejo Nacional Coordinador de Politicas Publidmdgualdad de Género, presidido
por el Instituto Nacional de las Mujeres, y queadastegrado por representantes del
poder Ejecutivo, del Poder Judicial, del Congresdrndendentes, de la Universidad de
la Republica y de la sociedad civil. EI Consejondiecomo funcién velar por el
cumplimiento de la Ley y su reglamentacion, y esitdigado a presentar ante la
Asamblea General Legislativa una rendicion de @sgeahual respecto de los avances
en la ejecucion.

Lo cierto es que no es lo mismo que las politiceshgan un marco legal que la
sustenten, que no lo tengan. Muchas dificultadesrgradas en la comprension de los
ejecutores para la implementacion de las mismasn@antraban con el argumento de la
obligatoriedad que genera la Ley para su cumplimie®Al mismo tiempo, la
obligatoriedad de todos los organismos publicoseddir a cuentas al Parlamento es un

elemento de contribucién al fortalecimiento demtcoa



4. La institucionalizacion en construccién y los @mpos politico- institucionales

El primer estudio realizadoprocura relevar los antecedentes histéricos de la
institucionalidad de género en Uruguay de manerpadier de lo acumulado y no caer
en algo habitual, que es pensar que todo comieraado uno llega. Conocer “el estado
del arte “del Estado que encontramos, sus canrdionlientos y logicas administrativas
es imprescindible; no para atarse a los procediwsey las reglamentaciones, sino para
encontrar en ese aprendizaje el margen de accsihl@y transformador. Requiere un
esfuerzo adicional para un colectivo de mujeres ipgresa al Estado sin ninguna
experiencia en el mismo. La lucha es a distintesles y requiere, a los efectos de no
perder la perspectiva y el devenir historico, resigo sisteméaticamente a las preguntas:
de donde venimos, donde estamos y adonde vamos.

Porque la institucionalidad tiene sus potenciakdadoero tiene restricciones que es
necesario conocer; como conjunto de normas, pnodedios, jerarquias atravesadas
por distintos poderes; como garantia de procediwgempero también trabas de caracter
burocratico que se transforman en verdaderos Bnaitéa necesidad de responder en
tiempo. Las mujeres que conforman el colectivieiah de Inmujeres tienen un
compromiso vital con la temética; esto se trasnatenta y es valorado desde la
externalidad. Pero esto no alcanza, porque lagrdiimnes de lo planteado como
mision exigen una experticia técnica cada vez magmmecesita especializacién para
abordar fenbmenos y realidades complejas, y se e&iveun continuo ejercicio de
legitimar competencias en espacios construidosl@gicas de poder masculino. Tal
como plantea Palestro, SantirdEl equilibrio entre lo politico y lo técnicaipone un

permanente desafio; la especializacion técnicdlesanel riesgo de la despolitizacion,

" Bareiro, Line; Quesada, Solana. Relevamiento dmnismos y politicas publicas en el Uruguay para la
igualdad de las mujeres y la equidad de génerotéwaeo, marzo de 2006.

8 palestro, Sandra. Informe de sistematizacion: Svensalizacion de género en politicas publicas.
Territorializacion de las politicas de género/lpenes 2005/2009



cuando se distancia del sujeto de la politica. |feer de los casos, como lo manifiesta
Lagarde, cuando se realiza en funcién y “a nombretths mujeres en quienes no nos
reconocemos... porque el poder que tenemos nos kaimkedtificarnos de las otrad”.

La dimensién del poder y sus modos de ejercicavadsa las instituciones de género; y
es necesario revisar y estudiar mejor como se proenu estilos de liderazgo distintos
a los que se critica y cuestiona. Y esto no esilkgnpgorque ninguna es ajena a la
basqueda de reconocimiento. En la experienciazathli la conformacion permanente
del equipo es un verdadero desafio. Mientras akyneaesitan directivas mas precisas
y asi lo plantean, otras sienten en el ejercicidhaigzontalidad en la circulacion del
poder y las decisiones, un potencial de crecimigndesarrollo solo posible con esos
margenes de libertad y autonomia.

Pero el caracter internamente contradictorio dagastas politicas no impide definir el
sentido de las conductas gubernamentales (Guznidinis®)

Con decisiones que intentan resolver armoénicamasteontradicciones internas, lo
cierto es gue la institucionalidad de género sestitoye en un verdadero espacio de
crecimiento y aprendizaje, aunque muchas veced@masiados costos personales.

Si las instituciones cristalizan la hegemonia derd@nadas concepciones sobre otras

( Guzman, Virginid") , cémo manejar de manera permanente la tensié@ emnstruir

el rol de organismo rector con necesidad de avangar mayor construccion de
autonomia vy visibilidad y poder responder a las ateas que la propia inscripcion

institucional plantea?

° Lagarde, Marcela. Poder y liderazgo entre mujétastos de encuentro para la transformacion de la
vida cotidiana: Managua Nicaragua, septiembre I8fd de Palestro, Norma op.cit

% Guzman , Virginia Hipertexto de Seminario Ill dégepp: Politicas Publicas: Espacios de interaccion
entre Estado y Sociedad.

8 Guzman, V op. cit
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Cometidos de la envergadura planteada para insties pequeiias, requieren construir
el rol de rectoria desde un entramado de aliamdmsrticulaciones, de procesos que
suponen siempre un ida y vuelta. Si entendemos Bonino, Marid® que la
institucionalidad es “la trama del conjunto de nmE@os y actores que operan las
politicas de género”, es l6gico que aqui operestires de poder, de visibilidad, de
lealtades y de cdmo se establecen las alianzasteglar la agenda de las mujeres a las
politicas publicas, supuso también revisar loeg@e un movimiento social que deja
de ser el Unico portador de la agenda publica yngeesita reubicarse en un proceso
mas complejo. A esto se suma la dificultad desdesktucionalidad estatal de sostener
espacios periodicos permanentes que facilitendatoaccion de confianzas.

La definicion de movimiento amplio de mujeres confado por las mujeres del
movimiento autébnomo, las de los gobiernos y laslod partidos politicos, a la luz de
esta experiencia, parce imprescindible redimend@mn@omo resignificar la “sororidad
entre mujeres” de Marcela Lagarde?

Participacion en el disefio de las politicas. Coruggnes y para qué?

Si bien la participacién en la construccion de tmaé publicas de género tiene un
alcance maygraqui centraremos el andlisis en el proceso de rleiba del Platt :”
Inmujeres vuelca todos sus recursos humanos grialas a la formulacion del Primer
Plan de Igualdad de Oportunidades y Derechos, aii@l2006, tanto hacia el nivel
central del gobierno como hacia el territorio naeio Se trataba de contar con una
politica integral, que le permitiera orientar sestipn en el mediano plazo; a las
instituciones publicas de todo el pais corregirdaicticas discriminatorias existentes,
desarrollar acciones para la igualdad de géneeolas organizaciones de mujeres

fortalecerse en tanto interlocutoras del Estado.”

12 Bonino, Maria. La institucionalidad de género EBstado uruguayo. Montevideo, diciembre 2007
13 palestro, Sandra. Informe de sistematizaciénnduersalizacion de género en politicas publicas.
Territorializacion de las politicas de género/lpenes 2005/2009
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En diciembre del 2005, desde la Direccion de Innegje se sefiala la importancia de los
desafios que se disponian a enfrentar y se anpdtiicamente las grandes lineas
estratégicas que se articularian y potenciariato tpara la elaboracion como para la
implementacion: “Los desafios son importantes, rémdversalidad es imposible de
construir si al mismo tiempo no se conjuga conams especificas dirigidas a las
mujeres, que tengan, ademas, un fuerte componemteledcentralizaciéon en la
construccion de esta politica. No habrd un Planigieldad de Oportunidades y
Derechos si su disefio, su ejecuciéon y su implern@mtano se construyen sobre la base
de la participacién social y con todos los orgaois de género a nivel
departamentat”.

INMUJERES se dispone entonces a liderar un proeegaio y participativo para la
elaboracion del Primer Plan Nacional de IgualdadOgertunidades y Derechos que
asumiria el gobierno. Asi, el 8 de marzo del aff@620Dia Internacional de la Mujer”,
en el salén de actos de la Casa de Gobierno, sideree de la Republica Dr. Tabaré
Vazquez y su gabinete ministerial, junto a la Doex del Instituto Nacional de las
Mujeres, anunciaron publicamente su voluntad deuisgp y llevar adelante un Plan

Nacional de Igualdad de Oportunidades y Derechi@3ORA).

Con un salén de actos repleto, con personas desds/gprocedencias, se realiza el
lanzamiento de esta iniciativa. Pero el movimierde mujeres se encuentra
profundamente sacudido porque dos dias antesesidente declara que vetaria la ley
sobre despenalizacion del aborto. En esta ocasddmcide el lanzamiento del Plan con
la necesidad el movimiento de sumar mas y mas gestotra ese anuncio: el

Presidente entra al salén sin aplausos y se emauenih cientos de mujeres de pie,

4 INMUJERES. Memoria del Seminario Internacionalificds Publicas de Género. Hacia un Plan
Nacional de Igualdad de Oportunidades y Derech@sisferencia de experiencias.
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levantando manos de cartén color naranja, conneh l[§0 voto a favor” de la salud

reproductiva.

Mas tarde, luego de momentos de tension, desdaigti@ Libertad, decenas de
mujeres marchan hacia la Estacion Central de laididtracion de Ferrocarriles del
Estado para subirse al Tren de la lgualdad, un ¢emcintas de colores y carteles
alusivos, que recorrio varias localidades y pueldlasdo inicio en este marco a la

elaboracion del Primer Plan Nacional.

El disefio conté con mesas de trabajo con las esinganizadas. No todas entendian
conveniente impulsar acciones de esta envergaklaibsa diferencias también en que se
estructurara en base a los 5 Uruguay; si no saxgaaonveniente fortalecer los planes
tematicos ya existentes. Los debates internosrtenia ver con si era de equidad o de
igualdad, si para mujeres solo o para hombres enmsijy con muchos otros analisis
que exceden este espacio. Con el documento boresdoito, comienza la fase de
consulta a actores claves de distintos ambitosgegisores politicos y técnicos de
diferentes organismos del Ejecutivo, con los cuséeabajoé en base a los lineamientos
estratégicos de cada organismo y se acordaronnescpsibles de ser incorporadas al
Plan. En simultaneo se procura llegar a mujeresode el pais de manera que se
impliquen, se apropien del Plan desde el princyptue las organizaciones de mujeres
se fortalezcan en ese proceso. La participacigrort@ia retroalimentacion de
contenidos y mayor legitimidad al Plan, ademés dercamiento al territorio y

construccion de alianzas a nivel departamentational.

Se realizaron 19 Asambleas Departamentales corresuje decenas de localidades de
todo el pais integradas al Plan de Emergencia, roojeres politicas, mujeres
funcionarias, mujeres rurales, funcionarias publickscutiendo e interactuando en un

evento participativo de la ciudadania que no tpréaedentes. La articulacion con las
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mujeres feministas organizadas en estas instarfic@sdespareja. Donde se pudo
realizar, se potenciaron Yy profundizaron las agen&e realizaron 14 instancias de
consultas sectoriales y alianzas estratégicas @utaron con la participaciéon de mas de
3.000 personas, mayoritariamente mujeres..Se llegjaa un nuevo documento
enriquecido con los aportes de miles de mujereghasique vivian por primera vez
una experiencia de participacion y sobre contenigi@stenian que ver con sus vidas y
con las de todas las mujeres del pais. ¢Pero &Estoza o debe transformarse en
organizaciéon ?

Una imagen que vale mas que mil palabraga Asamblea Nacional se transforma en
una verdadera fiesta ciudadana en que miles deresu@ovenientes de todas las
localidades del pais se reunieron en las orillhiRé@eNegro, en el corazén del pais, en
el momento de la entrega del documento a la Maide Desarrollo Social Marina
Arismendi para su aprobacién en el poder EjecutiBlocantautor uruguayo Gastén
Rodriguez, autor de la cancién Tengo un Plan, gsice por las miles que acomparian
con sus voces un momento magico en recuperar wsteanimprescindible en cualquier
proceso que aliente a remover los cimientos detrasesociedades patriarcales.
Politicas hacia las mujeres o estrategia de traversalidad? Tensiones y/o
contraposiciones

La Conferencia de Beijing en el aflo 1995 planteacambio de paradigma en las
politicas de género. Se reconoce el caractemsistéde las relaciones de género y la
necesidad de transversalizar el conjunto de ldtigas con esta perspectiva. Al mismo
tiempo, se plantea la necesidad de promover el éenpmiento y la autonomia de las
mujeres. El Plan elaborado por el Inmujeres, redpam la pregunta inicial que nos

formula Line Bareir&® que remite a su alcance: Plan de las mujeres todb el

!5 Bareiro, Line op. cit
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gobierno? Se decide construirlo como un comprondsogobierno, en el que las
instituciones del Estado uruguayo comprometanoaesi para el periodo 2007 — 2011
El PIODNA es realmente una hoja de ruta o colatétds a la politica de igualdad de
género? El trabajo se enfoca en la promocién dmotestruccion, fortalecimiento y
consolidacion de la institucionalidad de génerdaeadministracion publica: En este
sentido el entonces Departamento de Transverdalidaaja con los mecanismos de
género en los diferentes organismos de la adnagiém publica, promoviendo su
creacion, asistiéndolos técnicamente y consolidami red de los mismos. En la
medida que la transversalidad es una estrategiadbedelante por quienes integran
todas direcciones tematicas, no es sencillo dedinnecorte de qué institucionalidad
para la transversalidad

Para el trabajo con los organismos, el DTG defiogoaes y una metodologia de
transversalidad de género en el Estado (MY @&sta metodologia tiene como objetivos
especificos: Desarrollar acuerdos de gestion adacantre el Inmujeres y organismos
de la Administracion Publica, a fin de desarrolfdanes de trabajo conjunto que
favorezcan la implementacién del PIODNA/ Fortaldasrcapacidades institucionales y
técnicas que, en materia de género, requieren rkzgs & mecanismos de género
existentes./ Elaborar una estrategia de transvaasgin adecuada a cada organismo/
Efectuar el seguimiento de los acuerdos de gegtévaluar sus resultados para orientar
las politicas de transversalizacion de génerof8atiear las practicas de cada
organismo y estrategias como insumo para constnevas estrategias.

Una de las herramientas para ello es el curso ldeifipacidn estratégica con
perspectiva de género. Su aplicacion, incluye eipgtimiento de los objetivos o fases

explicados anteriormente, de manera de institubzara capacitar, comprometer y

' Fernandez, Josefina. Programa de Transversalizdei@énero en las politicas pablicas. Documento
Marco. Montevideo, mayo de 2008
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definir lineas de trabajo con los organismos. BEstdodologia fue aplicada en cinco
ministerios, el BPS y en las Mesas interinstitnales”..

Consideraciones finalesSi bien se logra constituir un marco general curapromete

al gobierno a adoptar las medidas necesarias téndiea asegurar el disefio y
elaboracion de politicas publicas de Género, quegtanteados otros retos
transformadores para la construccion de una cutjusmasuponga un nuevo contrato
social. Los contenidos de ese nuevo contrato edi@ctamente vinculados a la
posibilidad de ensanchar la base social de los icanibepende de lo que se priorice,
signifique, defienda, desde ddnde y con quién&slgsl cambios puedan ser mas o
menos incluyentes. Y es en los espacios localesjedsu propio lugar, con sus
historias, sus resistencias, sus aciertos, donddepuresignificarse y potenciarse los
contenidos. Se crece en capacidad de coordin@ulart transversalizar politicas de
Género en el Estado y en el territorio, y se darplimeros pasos en la construccién de
una institucionalidad eficiente. Pero la transviigaeion del enfoque de género en la
administracion publica y la definicion de politicas favor de las mujeres, deben
impactar en el empoderamiento de las mujeres; deoltdrario, el cambio sera
procedimental apenas: La profundidad dependeréadedrza que haya logrado el
movimiento de mujeres tanto en sus expresionesantés como dentro de los partidos

y dentro del propio Estado, ademas de las y lasladi sumados en el proceso.

Y transformar la realidad, requiere que cambieows ella. De ahi la necesidad de
explorar los nudos individuales y colectivos gaedn posible los cambios y los que lo

alejan.

Carmen Beramendi

" Ministerio de Desarrollo Social, Min.de Salud Rédl , Min de Vivienda, Ordenamiento Territorial y
Medio Ambiente.,.Ministerio de Trabajo y Seguridaatial,.Min del Interior, Banco de Prevision Social
Y Mesas Interinstitucionales de politicas socialésgadas en la 6rbita del MIDES.
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