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Resumen (Castellano)

El presente trabajo busca compartir los resultaéds investigaciofiTrayectorias laborales

y académicas de docentes en la UNC. Brechas der@érf2009- 2010), iniciativa del
Programa de Género de la Secretaria de Extensiiverditaria de la UNC, a fin de conocer
el impacto del sistema de género en las trayest@iadémicas y el ambito laboral de la
universidad. Se identificar inequidades de génerla® condiciones de accesibilidad, ascenso
y permanencia en la universidad, para realizamnecalaciones de politicas universitarias que
logren transformar dichas inequidades.

Se presentan algunas reflexiones en torno a cipmogias de trayectorias laborales
académicas, resultantes del Analisis Factorial @eeSpondencias Multiples de una encuesta
on line realizada al plantel docente de la UNC priafundizacién cualitativa de aspectos que
configuran estas trayectorias.

La distribucion diferente de varones y mujeres sasetipologias da cuenta de la vigencia de
la division sexual del trabajo, afectando las denes y proyectos académicos, y los efectos
diferenciales de la interaccién familia — trab&egun género y generaciéon. Formas diferentes
de vivir la Universidad segun cargo docente, gen@nay género se evidenciaron en los

grupos de discusion, que brindaron mayor comprarggdestos fendbmenos.

Palabras Claves:Trayectorias laborales — brechas de género — tralfapmilia — universidad

publica



Abstract

Labour and academic career paths: Gender marks inhe Universidad Nacional de
Cordoba

This work seeks to share the results of the rebedrabour and aademic career paths of
Universidad Nacional de Cordoba professors: Gerghgrs (2009-2010), an initiative of the
Gender Program of the Universidad Nacional de Cumatdo Secretary of University
Extension, in order to understand the impact of gaeder system on the academic career
paths and the work environment in the universityseleks to identify gender inequalities in
conditions for access, promotion, and permanencéhén university, in order to make
recommendations on university policies to transftinese inequalities.

Reflections are presented on five typologies ofdeac@c career paths, the results of a
Factorial Analysis of Multiple Correspondences ofanline survey of the teaching staff of
the Universidad Nacional de Cordoba, and qualgapvofundization on aspects that form
these career paths.

The differential distribution in these typologieskes evident the continued sexual division
of labor affecting academic decisions and projeantsl, the differential effects of family-work
interaction according to gender and generatiorfeiaht forms of experiencing the university
according to teaching position, generation, anddgerare made evident in the discussion

groups, which provided better understanding ofélgeenomena.

Key Words: Labour career paths - gender gaps — work- family - public university



Presentacion

Esta ponencia busca compartir algunos resultadda devestigacior Trayectorias
laborales y académicas de docentes en la UNC. Bsedb Género’(2009- 2010), iniciativa
del Programa de Género de la Secretaria de Extetbidversitaria de la UNC, a fin de
conocer el impacto del sistema de géneros endgediorias académicas y el ambito laboral
de la universidad. Se intenta identificar inequetadie género en las condiciones de
accesibilidad, ascenso y permanencia en la undasipara realizar recomendaciones de
politicas universitarias que logren transformahdginequidades.

La investigacion se desarrollé en dos etapas;ilagpa se centro en el analisis de
estadisticas desagregadas por sexo del plantehtéode la UNC y de los resultados utea
Encuesta on line aplicada a una muestra representi¢ los docentes universitarios (711
docentes), por género autoadjudicado. La segumgha efcualitativa- profundizé, a traves de
siete grupos de discusion, algunas de las probiesmsajue configuran las brechas de género.

Los cambios culturales, sociales y econdmicos serhavidentes cuando se examinan
las trayectorias laboralésEn este sentido, la trayectoria laboral tipicauda mujer se ha
modificado, pudiéndosela caracterizar como contimoa mas horas por dia dedicadas al
trabajo remunerado y resolviendo tareas domeésgi¢amiliares. Sin embargo, eventos de la
vida familiar aparecen como hitos criticos que iot@a en su trayectoria laboral (Todaro,
2004), especialmente en el aumento del tiempo amjo y la intensificacion del mismo
(Kergoat, 1992; Carrasco, 2003), a diferencia devézones.

En las mujeres universitarias (OIT, 2008), la elmtcde carrera a menudo esta
influenciada por la socializacion de género: praakstas a tener aspiraciones menos elevadas
gue sus homologos masculinos, tienden a elegis @&eastudio que no les permitiran luego

forjar carreras profesionales mas ambiciosas yrpsag hacia puestos superiores.

! “Entendemos por trayectoria laboral los itinerariagsibles, los cursos de accién las orientacioges toma
la vida de los individuos en el campo del trabajaue son resultado de acciones y practicas deapkesgypor
las personas en situaciones especificas a travédietapo. Estas acciones y practicas se desarrokan
condiciones materiales y sociales y en contextstituicionales definidos.{Todaro,2004, pag. 197)
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A pesar de que la Universidad Publica se presenghienaginario social como un espacio
democrético, plural y equitativo entre sus dissnaotores, se evidencian desigualdades entre
los géneros a través de fenbmenos como la segbegeaeitical y horizontal en la UNC, asi
como las barreras que deben enfrentar las docpatassu reconocimiento y ascenso en la
academia.

En esta ponencia, interesa presentar los resul@atlesnidos en torno a las trayectorias
laborales y académicas de docentes de la UNC tia gearanalisis de los datos construidos a
partir de dos técnicas: encuestas on line y grugmsliscusion, reflexionando sobre las

construcciones de género que se evidencian.

Los tipos de Trayectorias Laborales y Académicas da UNC

La Universidad no es ajena a las desigualdades édrgéneros que subsisten en la
sociedad. Si bien se observa una situacion denfeacion general de la Universidad, bajo la
misma se ocultan distribuciones de géneros muydggdaeas entre unidades académicas,
areas de conocimiento y niveles de decision, loayidencia una division socio-sexuada del
saber y del trabajo, territorios en los que se rdgléan trayectorias laborales en forma
diferente.

La conjetura principal que guio la investigacion qge las trayectorias laborales y
académicas de los/as docentes de la UNC ven adscfaat barreras de género que estan
presentes en la dinamica de la institucion unitemiai y en las propias socializaciones de
género de las docentes. Al mismo tiempo, la liteeaexistente sobre género y trabajo sefiala
gue la conciliacion entre vida familiar y vida la@lopuede constituirse en un obstaculo para
la promocion de la carrera laboral de las mujeres.

La caracterizacion de las trayectorias académictabgrales obtenidas a través de la
encuesta on line a docentes de la UNC permitié priera aproximacion analitica

considerando el sistema de géneros en las misneagoisstruyeron cinco tipologias de



trayectorias laborales y académicas a partir daplicacion de la técnica multivariada
“Analisis Factorial de Correspondencias Multiples”.

|. Trayectorias de conciliacion: permeabilidad entel ambito familiar y labora({25,6% de

los/as encuestados/as)

Dan cuenta del esfuerzo de los/as docentes poilieote esfera familiar y laboral. La
mayoria de los casos (63,1%) se ubican en losvailter de edad que van de los 31 a los 50
afos, es decir, en la edad reproductiva. En esfogel 58% de los encuestados son mujeres
y el 42% varones. Si bien se observa en ambos ,seanscentralmente las mujeres las que
postergan y limitan su desarrollo profesional. tdian barreras para ascender a cargos de
mayor jerarquia y se han sentido poco apoyadas éaygectoria laboral. Sienten que deben
descansar menos y/o postergar la recreacion parplicwon la familia y el trabajo.

Con respecto a la interaccion familia — trabajs, paincipales modalidades son el
“desbordamiento” (la familia incide fuertemente edrtrabajo) y el “conflicto” (dificultades
para conciliar los dos ambitos).

Il. Trayectorias académicas transitadas con satisi@n: sin conflictos entre el ambito

laboral y el doméstic22,6% de los/as encuestados)

Vividas en forma satisfactoria, son desarrolladayaritariamente por varones con
alto cargo docente, que expresan haber accedis® eaego sin demasiados costos personales
o familiares. Perciben que los/as compafieros/asablajo los han apoyado para acceder a
cargos directivos y que obtienen reconocimientospotrabajo. Se sintieron “muy apoyados”
por sus profesores/as cuando eran alumnos, y axdntd que tienen en cuenta su opinion y
gue valoran su trabajo. Participan activamente adevidla universitaria y no identifican
barreras en su trayectoria.

Tres de cuatro personas en este grupo son varé2eés ( pertenecen al mismo un

tercio de los docentes varones, por lo cual seipodecir que son trayectorias tipicas



masculinas. Priorizan su carrera profesional y sasicleran que la esfera familiar interfiera
con sus actividades laborales; trabajo y familmmoindos paralelos e independientes.

lIl. Trayectorias orientadas por el dmbito académie laboral: “la familia para mas

adelante”(19,6% de los/as encuestados/as)

Manifiesta los recorridos de los/as docentes mé&n@s. Han tomado decisiones en su
trayectoria laboral s6lo en funcién de sus inteygsaspiraciones académicas y profesionales,
tanto porque no tienen familia o porque han deoigidorizar la esfera laboral. En este grupo,
el 62% son mujeres y el 38% son varones. Un cudetdos/las docentes con cargo de

profesor/a asistente y de dedicacion simple y esgatigliedad se ubicaron en este grupo.

IV. Trayectorias de conflicto: Con barreras y spogo(12,8% de los /as encuestados/as)

Expresa las trayectorias de docentes con mayofesltdides, expresadas en los
conflictos o postergaciones en su vida laboral. @mentes que identifican barreras y falta de
apoyo en lo laboral asi como obstaculos en la a&sf@miliar. En algunos casos han
postergado lo referido a la familia pero la mayeeisigna su desarrollo profesional. En este
grupo, el 60% son mujeres y el 40% son varones.

Agrupa docentes que dicen haber accedido a un adegoesponsabilidad en la
Universidad con un alto costo personal y/o famili@onsideran que deben esforzarse
permanentemente para ser reconocidos en sus capesid/ buena parte de ellos/as se han
sentido sobrecargados/as o sobreexigidos/as. Adguees han postergado su carrera por el
trabajo de su pareja.

V. Trayectorias orientadas por el cuidado familespecial6,6% de los/as encuestados/as)

Nuclea a docentes que cuentan con familiares aasyp aqque requieren cuidados
especiales. Son docentes que no tienen parejayvigele con sus padres, principalmente
mujeres que conviven con personas que requiereciates especiales por enfermedad,

discapacidad o vejez y que se encargan de su @tenci



Consideran que sus responsabilidades familiareisahinel desarrollo de su carrera
profesional, especialmente en su formacion aca@erit este grupo el 72% son mujeres y el

28% son varones.

En sintesis:

La distribucion diferente de varones y mujeressasetipologias pone en evidencia la
vigencia de la divisién sexual del trabajo, afedtatas decisiones y proyectos académicos
(barreras, reconocimiento, etc.), y los efectosrdiiciales de la interaccion familia — trabajo,
segun género y generacion. En la Trayectoria Dedénhay una representacion mayoritaria
de varones. Las mujeres se encuentran fundamemt®&ne® las trayectorias que buscan
conciliar trabajo-familia y, especialmente, en fieg/ectorias que expresan conflictos entre
ambos ambitos (Trayectorias IV y V). Por otra page la Trayectoria Il se ubican las
mujeres jovenes que han decidido postergar la fudmale una familia.

Encontramos que las dimensiones que inciden pahngnte en las trayectorias
académicas son: a) la posicion —cargo docentetexior de la institucion universitaria, b) el
apoyo, o inversamente, las barreras encontrada$ @mbito académico, asi como el clima
laboral, c) el grado de satisfaccion y las expe@atrespecto de su carrera académica y d) la
interaccion trabajo rentado — trabajo familiar. Eh siguiente punto, abordaremos el

desarrollo de la primera dimension, atendiendaelifeias de género.

3. Las posiciones en la carrera docente: experigéas diferentes segun género.

Formas diferentes de vivir la Universidad segumeatocente, generacién y género,
se pudieron indagar con mayor profundidad a tradés los grupos de discusién.
Especialmente, el impacto de la interaccion tradajoilia (especialmente la vivencia y
distribucion del tiempo cotidiano), asi como losstdloulos y facilitadores en la carrera

docente, e inclusive de situaciones de discrimomes y violencias de género. A



continuacion, se presentan las experiencias y apési de los/as docentes ligados al lugar que
ocupan en la estructura universitaria y en su ttaye laboral.

a) Los/as docentes jévenes

Un rasgo distintivo de este grupo es que ingresiancarrera conociendo claramente
los capitales necesarios para instalarse y avamraus trayectorias laborales, como es la
necesidad de invertir esfuerzo y tiempo en fornradi@® posgrado, publicaciones, trabajos de
investigacion. Estas exigencias se viven como uesign que hay que asumir como parte del
trabajo universitario.

Los/as docentes jovenes sefialan, al mismo tieraper fjue “pagar derecho de piso”
por su calidad de jovenes y por ocupar categodasrdes iniciales, frente a la jerarquia de la
cual dependen. Refieren un ambiente laboral poneflmoso para su desarrollo académico,
como la falta de confianza en su trabajo por pdetsus superiores, y la no participacion en
las decisiones acerca de la distribucion de tafesimismo manifiestan arbitrariedades que,
algunos/as docentes, cometen con los/as docentase® y mas aun con las mujeres jovenes,
justificandose en principio de autoridad dado pardtegoria docente y por la edad.

“.... Me parece que hay muy pocos grupos de inastig pueden llegar a pensar de pronto en una
persona mas joven y si es mujer ni hablar...”

“...yo al incorporarme como nueva... ella tenia muckaabnfianza de mi trabajo... una vez me lo
dijo bien claro: "para mi es doble trabajo, porqtengo que hacer mi trabajo y supervisar el tuyo.

Como que no tenia confianza de lo que yo hacigDotente mujer joven)

Otra linea que aparece asociada con la carrendiciel y progreso en la misma, es la
insercion en cierta red de relaciones o las pent@ag grupales —académicas y/o politicas- al
interior de una unidad académica, a lo que llanmagsistema de “padrinazgo y madrinazgo”.
Aparece tanto como un posible facilitador o como dlostaculo de su carrera docente,
dependiendo del lugar que ocupe el “padrino” erdauctura académica, y en el juego de

alianzas y enemistades politicas.



En cuanto a la interaccién familia-trabajo, la @@minmayoritaria expresa la necesidad
de privilegiar la carrera, postergando la decisitentener hijos/as. Tanto varones como
mujeres advierten que el tener hijos tiene un ingpamayor en la trayectoria laboral de las
mujeres, implicando posibles retrasos en su cad@&rante.

b) Ser Profesor/a Asistente

Con este grupo se busco representar la perspeidmcentes que se encuentran en
las categorias iniciales o intermedias de la cardercente (profesores asistefliiegue ya
tienen un cierto transito en la universidad y qoe tanto, sus experiencias y expectativas
respecto del trabajo universitario difieren tanéolas que inician su trayectoria laboral en la
UNC, como de aquellos que se encuentran en losiestas altos de la estructura académica.

Predominantemente aparece un discurso de malestaraade la posicion de los
profesores asistentes, tanto al interior de lasdcas como de la institucion universitaria,
especialmente por la labor docentes que llevarba. dan este grupo se sefala que hay un
desmedro valorativo de la docencia frente a lastigacion, que se evidencia mas en los
ultimos afios, sobre todo a partir de la sanciéladey de Educacion SuperfoEsta falta de
valoracion del trabajo docente afecta los concuydascarrera docente, en especial, de los/as
profesores/as asistentes. Al mismo tiempo, la sérsale no valoracion de la docencia se
profundiza a partir de la escasa importancia ottagal contacto cotidiano de orientacion,
supervision y contencion de los/as alumnos/as guéesarrollado por los/as profesores/as
asistentes en general, y en particular por lasrdesanujeres, sefialando una sobrecarga de
este tipo de trabajo en algunas. En relacion alergense comentaron situaciones de
discriminaciones, sobrecarga y sobreexigenciahttede cristal” y territorios “negados” a

las mujeres. Especificamente, se sefialé que, anadgcasiones, la posibilidad de ascender

2 A partir de la Reforma del Estatuto Universitadie la UNC que se dio en el afio 2008, los y lassJéée
Trabajos Practicos pasan a llamarse ProfesoreteAtss.

% La Ley de Educacion Superior fue sancionada éa {lé 1995, en medio de fuertes protestas de desgnt
estudiantes universitarios. A partir de ella,daectura y dinamica de la educacion superior egeAtina sufrié

fuertes transformaciones.
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para las docentes mujeres estd dada cuando lasegadejan el espacio”. Al mismo tiempo,
se comentaron situaciones donde la maternidad esadzacomo un problema, tanto para la
carrera de la docente, como para sus colegas, egun ven sobrecargados/as de trabajo
durante la licencia por maternidad.

Los/as profesores asistentes, al igual que Igélanes, también sefialaron un
sistema de padrinazgo antes; aunque sus referdnerasm mas contundentes en relacion a su
experiencia vivida.

c) Los Profesores Titulares y Adjuntos Varones

El discurso de este grupo es coherente con lo@describié anteriormente como una
trayectoria masculina tipica (Il Trayectoria), cdesizada fundamentalmente por la
satisfaccion laboral y la ausencia de conflict@eeat ambito familiar y laboral.

Sefalan la preeminencia de la investigacion y dertaacion de posgrado respecto de
la docencia y la extension para hacer carreradsidéas publicaciones, la presentacion a
congresos y la formacion de posgrado, los itemsmas se valoran. Indican el criterio
individualista del hacer carrera y el clima de cetepcia en la universidad actual. Sin
embargo, para avanzar en la carrera y “hacer alurnc, reconocen postergar el sueiio, la
recreacion y las relaciones interpersonales.

En tanto titulares, describen la distribucion deda al interior de las catedras o los
equipos de investigacion en relacién a una piraméeralizada, no identificando conflictos.
No visibilizan diferencias de género en las trayeas laborales, entendiendo que los criterios
formales de promocion en la carrera docente soalégupara varones y mujeres. La Unica
excepcion es el reconocimiento del impacto negatvda maternidad en la carrera docente
de las mujeres, caracterizando la superacion e dliepacto como mérito individual.

En este grupo, las modalidades de interaccionjtrakfamilia presentaron diferencias
generacionales. Los docentes de mas edad sefglaedias responsabilidades familiares no

impactaron en su desarrollo profesional porqueuepaseja quien se encarga de las tareas
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domésticas y los hijos. Los docentes mas jovermsspparte, manifestaron compartir dichas
responsabilidades familiares y dieron ejemplos @w®aac consideran el ambito familiar a la
hora de tomar decisiones sobre su vida académicés dla de estas diferencias, la
interaccion familia — trabajo para los docentegdies aparece como no — conflictiva.

d) Las Profesoras Titulares y Adjuntas Mujeres

En este grupo, al igual que el grupo de sus pamesgs, las participantes sefialan que
el “hacer carrera” en la UNC esta marcado por w@ntéusesgo competitivo. Se prioriza la
direccién de investigaciones, las presentaciondesnoongresos Yy la publicacién en revistas
mas que la tarea docente y a los fines de manteakirsterior del sistema. A diferencia de las
docentes jovenes, sostienen que al inicio de suieras, las exigencias y valoracion de la
formacion de posgrado y la carrera en investiganmise encontraban tan marcadas, siendo
ahora un requisito mas a cumplir.

En torno a este tema, sefialan la postergacion fienfecion de posgrado como una
decision que adoptaron ya que priorizaron la ceate sus hijos/as, formacion que retomaron
una vez que estos/as han crecido. También apavete motivo de postergacion el cuidado
de familiares enfermos a cargo. Esta situacionvedavzcomo una eleccién personal, tomada
“naturalmente, y que no implica conflicto algunagallas.

“También hay etapas en la vida en las que una E#@unas cuestiones y otras etapas en las
gue prioriza otras. En mi caso, cuando los chicanechicos yo tenia una semi dedicacion,
entonces yo tenia tiempo para hacer todo bajo cbnt€uando los chicos fueron mas
grandes, que los pude dejar mas tiempo, entonaesuna dedicacién exclusiva” (Docente
Titular mujer)

De igual forma que sus pares varones, considerarelthacer carrera” en la UNC
depende de las capacidades individuales, en unénvimeritocratica que no reconoce
obstaculos para el ascenso laboral de las mujarpartir de lo que se ha sostenido como

“velo de igualdad” (Lagarde, 2003). Solamente swiatliferencias de género en el
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desempefo de cargos de gestion, ligadas a la ledardn de atributos “femeninos” y
“masculinos”: mientras que la interaccion sociall yestar en los detalles” se relacionan con
las mujeres; el tomar decisiones es un atributcutias.

Con respecto a la distribucién del trabajo al iotede las catedras y los equipos de
investigacion, las docentes de este grupo ideatifabos criterios. Uno que sostiene que esta
distribucion se realiza a partir de la imposici@nlal jerarquia de cargos en la estructura de la
carrera docente, y otro criterio implicito a padel cual las tareas menos visibles recaen
sobre las mujeres. En funcién de este ultimo @oitersostenido sélo por una parte del grupo-
las docentes sumarian a sus actividades acadértodastipo de actividades consideradas
mas “domésticas” (gestiones administrativas, &d,dak certificados, etc.).

En este grupo las docentes también reconocenual gue las profesoras asistentes,
gue el avance de las mujeres en algunos espacilas\dld@versidad esta relacionado con la
retirada de los varones de los mismos, a partijugeeligen otros desarrollos laborales porque

tiene mayor retribucion econémica o prestigio psafieal.

4. Trayectorias laborales y académicas de varoneswujeres

En los distintos grupos se solicitd la construcajdafica de una Linea del Tienfpo
gue expresara las trayectorias laborales y académicjue incluyera en su interior, eventos
familiares, personales y laborales.

Al analizarlas, impacta en primer lugar, que lagds de mujeres son mas densas y
dan cuenta de la interaccién conflictiva de losimtiss ambitos y relaciones. En las docentes
de mayor edad, se observa que llegan a los cargssaitos, incluso a los concursos, en

edades méas avanzadas que los varones, cuandojdessbin mas grandes o0 ya se han

4 La trayectoria representada debia ser lo queidemaban una trayectoria docente universitariecaipie

mujeres y/o de varones, a partir de sus experigncia de sus colegas. Para dicha reconstruccidtilizé una
Linea del tiempo preformateada, donde en el ejedwtnl aparecia la edad de los y las docentesamdo las
marcas a los veinte afios hasta los 65-70 en qibian, y se dispusieron tarjetas con eventosqgrales,
laborales y familiares que debian ubicar en eséaltiel tiempo.
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divorciado. El “hacer carrera” estéa relacionado keoadad de los hijos: cuando los hijos son
pequefios deben postergar sus aspiraciones de @gckmmacion, y cuando aquellos crecen,
consideran que es el momento de desarrollarse {iaarap horizonte laboral. En cambio, en
las mas jovenes, el nacimiento de los hijos esladgdianas cerca de los 40 afios, frente a la
preeminencia y la necesidad de “hacer carrera’rtece

Las lineas construidas por los varones adoptan a®rmmas lineales, con
compartimentos mas estancos y previsibles: fantikdajo, cuestiones personales.

Mientras los varones no se proyectan mucho maslallds 50: “lo que no hiciste
entre los 25 y los 50 ya fue...”, las mujeres preseproyecciones en la trayectoria después
de esa edad, incluso las mas jévenes.

Las diferencias de género se acrecientan en decdatmas de 40 afios. La linea del
tiempo construida por los varones presento lasesitgs caracteristicas. Cerca de los 30 afios,
se sefialan multiples eventos laborales que permjtetiar una apuesta fuerte al crecimiento
y al avance en la carrera laboral y a la partiégpaen la vida universitaria: presentacion a
becas, inicio de la formacion de posgrado, el énide otros trabajos. Se sefala la
conformacion de la pareja pero como un evento iaadiente del trabajo. Entre los 30 y los
40 afos, los hitos relatados son: la presentaciéonaursos, la integracion o direccion de
proyectos de investigacion, entre otros. El pericolmprendido entre los 40 y los 50 afios
expresa los logros en la carrera: aceptacion dpsate gestion y representacion y ascenso en
cargos docentes. A partir de los 50 afios, el Upiento sefialado es la enfermedad. La
jubilaciéon es marcada mas cercana a los 70 afidme &gregar que los eventos familiares
tales como el divorcio, la enfermedad de familiaesargo y el nacimiento de los hijos fueron
incluidos por fuera de la linea del tiempo porgoterdian que estos eventos podian ocurrir
en cualquier momento de la trayectoria.

La linea del tiempo construida por las profesorageras presentd diferencias con la

de los varones: Su ingreso en la carrera docenieicsa cerca de los 30 afios. El periodo
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entre los 30 y 40 afos es vivido por estas docerds® la etapa de mayor presencia de
conflictos y de dificultades a salvar. En este maimese producen la mayor cantidad de
eventos laborales, familiares y personales, talesocel nacimiento de los hijos, el inicio de
otros trabajos fuera de la UNC, la presentaciérmraursos, el inicio de la formacion de
posgrado, entre otros. En esta etapa, se obseavenayor permeabilidad entre lo laboral y
familiar. M&s cerca de los 50 afos, los eventaci@hados con la vida universitaria tienen
mayor presencia y practicamente no aparecen evéigaos a la familia: se incluye la
participacion politica y gremial, el ascenso en ¢asgos, la integracién o direccion de
proyectos de investigacion y la presentacion y t@aoén de cargos de gestion. A partir de los
60 afnos, reaparecen los eventos familiares estaorea enfermedades de familiares a cargo.
La jubilacién es sefialada ya avanzado los 60 df@otarea del “cuidado de los otros” como
una dimension que impacta en la trayectoria labdealos nifios, en los primeros afios de la

carrera docente y de los enfermos en los Ultime®kessefalada por las mujeres.

5. Hacia una mayor democratizacion de la UNC: super las marcas de género como
desigualdades en las trayectorias

Abordar las trayectorias laborales de los y lasedtes de la UNC nos ha permitido
analizar las caracteristicas de las relacionegaddd®y sentidos del trabajo universitario, de
las transformaciones sociales y de la subjetividpe acompafian a los cambios
socioculturales y especificamente fosecanismos de género que condicionan la experéenci
laboral de mujeres y varonegTodaro, 2004, pag. 197).

Las primeras aproximaciones dan cuenta de la tranation de la instituciéon
universitaria, donde sus trabajadores se encueatram contexto de mayor competencia. Si
bien los docentes reconocen las nuevas regladgareorporacion y el ascenso en su carrera
laboral, la vivencia de las mismas es diferent@lisqupsicion alcanzada y generacion. Los

procesos de “deslimitacion” del trabajo (Ddl, Kextzy Sauer, 2000, citados por Todaro,
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2004), que se evidencia en la intensificacion @diajo, provocan situaciones de sobrecarga y
estrés que son sefaladas, en mayor medida, pdodaates mujeres.

Se evidencio la existencia de “normas no escrigag’ impiden a las mujeres acceder
en su carrera académica, el llamado “techo deattisaunque no fue reconocido
explicitamente por la mayoria de los docentes, gitraveés de la experiencia de malestar y
sobrecarga que enunciaron docentes mujeres. Lsibitndad y la falta de reconocimiento de
tareas ligadas a la docencia y al trabajo mas astmativo, fueron expresadas por las
mujeres, asi como los docentes de los estamerfersoies e intermedios de la jerarquia
docente.

Cierta forma de flexibilidad en horarios y espacars que se puede desarrollar el
trabajo universitario, y que en principio podriarmigir algun grado de compatibilidad entre
responsabilidades familiares y responsabilidadesrédes, en realidad, facilita los fenébmenos
de colonizacién del tiempo libre por el trabaj@nsio las mujeres las que lo relatan como un
problema. La interaccion familia — trabajo es diga en mayor medida por las generaciones
mas jévenes; sin embargo, a la hora de menciorsteng@aciones en decisiones del orden
laboral impacta mayormente en las trayectoriasademujeres ya que aun se hacen cargo
predominantemente de las responsabilidades faesl{@mijos o personas mayores a cargo). A
nivel generacional, se evidencia una postergaci@én lal decision de tener hijos,
fundamentalmente por parte de las mujeres. Sidganeceria como una decision autonoma,
distintos testimonios sefalan la presion por pdeditulares de catedra o de directores de
becas de investigacion para esta postergacion més jovenes, y cuando se produce,
situaciones de discriminacién y hasta de violencia.

La identificacion de estos factores permiti6 labelacion de una serie de
recomendaciones que pueden contribuir a modifecaitlacion de las mujeres y coadyuvar al

desarrollo de trayectorias mas democraticas. Algdedas mas importantes fueron:
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-Desarrollar normativas que aporten a cambios lds en especial en varones, de manera de
posibilitar y activar derechos de las mujeres y \asones: licencias mas extendidas por
nacimiento de hijo/a en docentes posibilitan queavisu maternidad y paternidad co-
responsablemente.
-Promover politicas de apoyo para los/as doceniestigne a cargo casi exclusivamente el
cuidado de familiares enfermos, discapacitado@aas.
-Incorporar en las normativas de evaluacion dedogursos docentes y la carrera docente, la
valoracion de la incidencia de las trayectoriasilfares, especialmente el nacimiento de
hijos/as y la etapa de crianza

La incorporacién de este tipo de medidas juntolaafiscusién y debate profundo de
las desigualdades de género que aun persistentipemmiavanzar hacia una progresiva

democratizacion de la UNC.
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