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Resumen

Este trabajo procura dar cuenta de una forma dstemesia a la transversalizacion de la
perspectiva de género en el Estado, que se deriuaainstitucionalizacion “selectiva”, poco
fiel al espiritu con que fue concebida. Este mesraai opera tanto en su traduccion en
politicas publicas como en los procesos mismos gender mainstreaming” en las

instituciones, siendo uno de los retos de la gipaeilbn a las politicas de equidad de género.

Tal mecanismo de resistencia es eficaz en su agehdesarticuladora de la perspectiva de
género porque opera veladamente y puede ser igtedor como una aceptacion de los
reclamos de los actores interesados. Concretanwamigiste en la apropiacion del discurso de
género por parte de la institucionalidad, integodmen su legislacion y marcos conceptuales
de sus politicas, pero resignificandolo, sin aswalralmente sus reivindicaciones, tomandolo

aunque vaciandolo de su contenido mas critico (&ka1998, Bonan, 2003, Cobo, 2005).



Las conclusiones de esta ponencia indican que ®rilersos campos que se pretenden
transversalizar (el de las politicas publicas cefnde las organizaciones estatales), se procesa
la incorporacién de la perspectiva de género mzamilo su incidencia, desideologizandola y
vaciandola de contenido, manteniendo la divisionblipd/privado y eludiendo el

empoderamiento de las mujeres.
Abstract

This papar aims to account for a way of resistanagender mainstreaming within the State
which derives into a “selective” institutionalizari, barely truthful to its original spirit. This

mechanism operates both in its translation intolipyolicies as well as in the “gender
mainstreaming” processes themselves throughouintigutions that embody it. It becomes

thus one of the challenges posed to gender equlityigs by globalization processes.

The effectiveness of this resistance mechanisres@n its capability of disassembling the
gender perspective since it operates underhandedlymight be merely interpretated as a

way of acceptance of the interested actor’s claims.

More specifically, it's based on a form of appraegion of gender discourse by the
institutionality, which integrates it in its legidion and into its policies” conceptual
frameworks but, meanwhile, resignificates it. Thestitutionality incorporates gender
discourse just as an empty shell, refraining fralyfassuming its vindications, emptying it

of its most critical contents (Alvarez, 1998, Bona03, Cobo, 2005).

The main findings of this paper indicate that withihe diverse fields targeted for gender
mainstreaming gender perspective is processedcim &wvay that its incidence is minimized,
deideologizing it and emptying it of its contendsistaining the division between public and

private spheres, eluding women empowerment.

Introduccién



Ante el apremio de los movimientos feministas, tmsmpromisos internacionales y la

academia, a lo largo de la ultima década se ha aagwooceso por el cual el Estado uruguayo
-y el sistema patriarcal sobre el que aun se exigdbuena medida- ha liberado presion
institucionalizando la busqueda de la igualdad plertanidades y derechos entre varones y

mujeres en el marco mas amplio de la busquedaetpuidad social.

Esta institucionalizacién ha significado una comeparcial a las demandas: adoptando sélo
ciertos cambios que no llegan a socavar las caueémdas que producen las desigualdades
de género. En este proceso, el discurso feminisa gde habria de nutrirse se ha

despolitizado, descontextualizandose su integrasmoumn marco normativo critico.

Considerando las puntualizaciones de Foucault @dyc2003) acerca de la capacidad
creativa del poder, que no sélo reprime sino tamiroduce lo real a través de la

transformacioén técnica de los individuos”, este anésmo supone un Serio riesgo para la
accion politica que trae aparejada el analisisadedlidad por parte de la teoria de género.
Esta nueva realidad equivale a la redefiniciéruda nueva construccion hegemonica, una

“equidad de género” funcional al status quo.

Tal resignificacion se evidencia en: 1) La adopaéra jerga y/o el discurso “de género” con
multiples acepciones y diferentes niveles de cojplé conceptual segun el lugar en el
Estado, atomizacion que debilita la capacidad dermalacion de los significados y de
réplica de los actores que promueven el “gendenstraaming” y 2) La fractura entre el
discurso original y la praxis mediante: la falta agnacion significativa de recursos, la

“anexion” de la politica de género a otras polftigda implementacién parcial de medidas.

Para ilustrar nuestro argumento, hemos decidid@idita mirada hacia dos focos -
construccion e implementacion de la politica piblccambio organizacional - opcién que

responde a nuestras sendas experiencias de analisis



Concretamente, en el nivel macro de la politicdipalde género, nos referimos al analisis de
la ubicacién actual del Primer Plan Nacional dealdad de Oportunidades y Derechos

(PIODNA) como componente del Plan de Equidad. Luagalizaremos dos dimensiones de
implementacion de la politica de género; por wolael desfasaje entre la aprobacion de
normativas sanitarias que incorporan demandas fstiany su adhesién real por parte de los
servicios de salud. Por otro lado, la incongrueeaie las presiones desde el propio Estado
para que sus empresas incorporen la perspectivgémero, y los dispositivos finalmente

adoptados por éstas para integrar esta perspectisas practicas.
Perspectiva de género

En tanto la perspectiva de género, el “gender rreasing” y el concepto de género mismo
son abordados por cuerpos tedricos no solo divesisms frecuentemente en contradiccion
tanto en sus esquemas analiticos como en los méfics, antes de avanzar sobre la
explicitacion de las formas y los resultados deefarida “resignificaciéon” en las politicas

publicas y organizacionales uruguayas, resultardiencestablecer con mayor precision cuales

son aquellos “significados” que entendemos hanm@tiwmulados y vaciados de contenido.

A tales efectos no nos parece pertinente en estsidoc adherir a un enfoque, modelo o
corriente particular, aunque si tomar posicion satrdles son los elementos esenciales que
hacen a esos diferentes abordajes, los denomisadoraunes o los constructos teorico-
analiticos minimos e irreductibles que les danidentles permiten ser considerados parte de

un area de conocimiento tan abarcativa y heteragém®o la llamada “teoria de género”.

En este sentido, la definiciébn que de la “perspaatie género” logran Bonan y Guzman nos
parece una excelente referencia en cuanto a leomtande sus palabras a la vez que a la
aprehension de la “esencia’” que pretendemos exttasr aproximaciones habitualmente

reagrupadas bajo la denominacién perspectiva dergdienen como punto de partida comun

el reconocimiento de la subordinacion social y tmali de las mujeres. (...) Pese a sus



diferentes formulaciones, la teoria de género s&cipma en el debate tedrico sobre el poder,

la identidad y la estructuracion de la vida soci@onan y Guzman, 2007).

No menos rica es, por supuesto, la de Joan Sdett gatiende, a los efectos de la teorizacion
de género, que el mismo “es una forma primariaeticiones significantes de poder. Podria
mejor decirse que el género es el campo primanralelel cual o por medio del cual se

articula el poder”. (Scott, 1994)

La centralidad que la cuestion del poder adoptastas definiciones, medular asimismo en
otros abordajes académicos como en los movimieratcigles feministas, es precisamente la
gue queremos subrayar. Su irreductibilidad desgmido de vista conceptual es lo que nos
lleva a afirmar que en la praxis la propia conoc@pale “género” es la que se desdibuja y

vacia.

De las numerosas acepciones e interpretacioneg sbbpoder, entendemos que la mas
esclarecedora para la perspectiva de género aglanfatiza en su capacidad de reducir la
autonomia del otro — como individuo, pero fundaraleménte, como colectivo — y lo define
como una trama de particulas diseminadas en ehsssocial que se combinan para generar
multiples relaciones de autoridad ubicadas a difeeniveles (Foucault, 2002). Solamente
desde una concepcion del poder ejercido por undipicidad de instituciones, desde
diversos niveles, en un entramado microscépicomiatado (Ibid.) es posible comprender las

interacciones que hacen posible la resignificaaitamque nos referimos.

El adelgazamiento conceptual en torno al conceptgétero tiene un importante antecedente
histérico. Su rapida difusion a nivel de los mowntos de mujeres en la década de los "80 y
principios de los "90 dio lugar a “cierta neutratidoolitica” de algunos de sus usos (Laudano,
2006), descentrando el foco en la cuestion delmptalgue Scott ayuda a encauzar.

En la actualidad, este fendmeno adquiere caraitedarticulares en tanto trasciende la de
los usos conceptuales en el espacio de la sociEdhdy la academia y se traslada a su

insercion en las politicas publicas, o que pons erapeligro que nunca la potencialidad del



cambio. La incorporacion de la perspectiva de geper parte del Estado, a nuestro entender
parcial y relativizada, comunica la idea de qeedesigualdades ya estan siendo “atendidas”

agotando las posibilidades de renegociar contertidosformadores.

Ubicacion en la politica publica: PIODNA y Plan deEquidad

Un ejemplo de incorporacion parcial (ergo, de aja@pn selectiva y ulterior resignificacion)
es la anexion de la politica de género a otraipalén lugar de su incorporacion transversal,
contraria a los principios del “gender mainstreaghinia forma en que el Primer Plan
Nacional de Igualdad de Oportunidades y Derecht@RA) fue incorporado al Plan de

Equidad (PE), la estrategia nacional de superateda pobreza y la desigualdad social.

El PIODNA fue elaborado por el organismo rectorgémero, el Instituto Nacional de las
Mujeres (Inmujeres) para el periodo 2007-2011 ysig@ asumido como compromiso de
gobierno. Si bien el Inmujeres desde su creacié2085 se ha enfocado al cumplimiento de
sus lineas estratégicas con importantes logrospar@se revelador para el argumento de esta
ponencia el hecho de que se ubique este instrunramsformador de las relaciones de poder
entre varones y mujeres como un componente, etitvg, @le una politica amplia asociada

fundamentalmente al combate a la pobreza.

El hecho de que en el PE se recoja este instrumemya construccion y aprobacion implicé
un gran logro para la institucionalidad de géndrene, a nuestro entender, una lectura
ambigua. Refleja un reconocimiento que es en sitipmspero su ubicacion como un
componente mas del PE transmite la idea de quayarm real transversalizacion de género

en el resto de sus componentes estructuralesppugesy una articulacién de sus cometidos.

El PE se propone asegurar el pleno ejercicio decties ciudadanos nivelando oportunidades
en acceso a servicios sociales béasicos, a ingeetasés del trabajo digno y a prestaciones

sociales, asi como contribuir a la igualdad de topdistades y derechos entre hombres y



mujeres. Su marco conceptual integra la preag@paor la equidad de género, de la cual
se desprende la incorporacion del PIODNA. Sin egtyaresulta una debilidad de su disefio
el escaso vinculo entre sus componentes y lassliestaatégicas para la equidad de género

definidas en el PIODNA, las que trascienden am@iam la problematica de la pobreza.

El PE contempla algunas acciones dirigidas hasianlajeres: esta previsto en los programas
de Trabajo Promovido un subsidio mayor para lapresas que contraten mujeres y en el
Programa Uruguay Trabaja se establece la posibilida la realizacion de lineas
programaticas especificas en las que se mencidoa gvenes, mujeres y desempleados
mayores de 45 afios. La consideracién es positeta po queda claro qué implican estas
acciones y tal como estan redactadas pareceriararfgrarte de acciones accesorias pero no
como elementos estructurales del programa. Lasi@iude estas medidas es positiva, pero
las mismas no se encuentran fundamentadas degqubrsipectiva de género: no es su fin
empoderar o favorecer a las mujeres por estar éstgseores condiciones derivadas del
sistema de género, con lo cual se descontextualmatiendo ser integradas a otros marcos
interpretativos ajenos a ella. En otro nivel, el REluye cambios en el sistema de
Asignaciones Familiares (prestaciones no contrbsg)i Hasta el 2008 la asignacion familiar
se asociaba al empleo formal privado, a las trdbages del servicio doméstico y a pequefios
productores rurales. A partir de ese afio se amfagasignaciones a todos los hogares que se
encuentran en situacion de pobreza y como contrdpage exige que los nifios reciban
educacion primaria estatal o privada. Entre otarslios, se establecio la preferencia de la
mujer como atributaria. Desde la perspectiva desigers positiva la desvinculacion de la
prestacion de la pertenencia al mercado de trdbajmal, ya que como es sabido las mujeres
tienen mas dificultades de integrarse al mismo naaones de género. Por otra parte, la
titularidad femenina comporta contradicciones: gueahcebirse como un acto de promocion
de las mujeres, pero no aparece esta accion fumiadee como una estrategia de

empoderamiento. Se trata de una politica destiabldagar como unidad de intervencion con



foco en los menores de edad. De esta manera, lg@resiuno son por si mismas las
destinatarias de la politica sino que se las cancasa posicion en funcion de las necesidades
familiares, lo que constituye un refuerzo a unatided no autonoma.

Cabe destacar que el PE reconoce y alerta sobrizesgjo de reproduccion del rol de
intermediaria de la mujer a partir de este campige explicita como necesario prever
mecanismos que garanticen el pleno ejercicio dedéwsechos de todos los integrantes del
nacleo familiar y promuevan la democratizacién aeroles a la interna de las familias. Sin
embargo, aln no se han implementado acciones patarestar este riesgo, manteniendo la
vinculacién de las mujeres como intermediariasparsables del bienestar familiar. Esta
medida, desde una perspectiva de género debidapamderada, debié estar acompafiada de
mecanismos 0 mensajes para promover o exigir gunssbilidad entre varones y mujeres

para las contrapartidas requeridas, de forma d®biecargar efectivamente a las mujeres.

Estos ejemplos refuerzan la idea de que la incagiam de la perspectiva de género a la
politica de abordaje a la pobreza y desigualdaihisadravés del PIODNA, se da sin una real
apropiacion de lo que implican sus cometidos yanestratégicas, lo cual despolitiza la
herramienta. Por un lado no se asumen cabalmenfersgamentos sobre la estrecha relacién
entre el sistema de género y la pobreza, y por, @toencapsularlo en una politica

basicamente de abordaje a la pobreza y exclusiéialsaesestima sus contenidos mas

transformadores sobre la distribuciéon inequitatighpoder.

Politica sanitaria y adhesion selectiva

En la ultima década en Uruguay se han logrado itaptas avances en materia de aprobaciéon
de normativas sanitarias que incorporan los desesbéruales y reproductivos obligando a los

servicios de salud a implementar servicios y pcastgue los reconozcan.

Podemos agrupar estas normativas en dos tipos ségtedo de tensidn o confrontacion que

presentan frente a los marcos interpretativos diaatiles predominantes en la sociedad y en



el &mbito sanitario.Por un lado, aquellas que enfatizan en el podda aeujer de decidir
sobre su reproduccion de forma auténoma. Alli emmaoros el decreto que posibilita a la
mujer acceder a una anticoncepcion definitiva eriigtacion a partir de la firma de un
consentimiento y la ordenanza que obliga a losigesvde salud a dar asesoramiento a
mujeres en situacion de embarazo no deseado. gguitnte grupo, encontramos la ley que
obliga a incorporar la indagacion sobre violenaiandstica en la consulta y las normas de

atencion a la mujer embarazada.

Las normativas del primer grupo consolidan la aoigsion de las mujeres como sujetos
sociales con poder de decision sobre su cuerp@sEsin las que presentan mayores

resistencias por parte de las instituciones y aetmo médico.

A pesar de que estas normativas llevan varios a@osprobacion, no se implementan
politicas institucionales claras que habilitensartaujeres a ejercer los derechos garantizados
por las mismas. A su vez, el cuerpo médico presa#iatencias vinculadas a sus marcos
interpretativos y subjetividades que siguen prinsaadnivel micro, que se traducen por
ejemplo en la solicitud de la firma de la parejarao la mujer solicita una ligadura tubaria
(practica contraria a la normativa existente) asi@ en la ausencia de asesoramiento pre y
post aborto en la mayoria de los centros de sé&wdhalmente obligados a brindar dicha
atencion. A partir de estos ejemplos, se apretdaresistencia a aceptar la autonomia de las
mujeres en las decisiones reproductivas que inrffdicain cambio en las relaciones de poder

existentes.

Respecto al segundo grupo, si bien se trata deatimas basadas en un marco de equidad de
género y derechos, podemos decir que enfatizara garoteccion hacia las mujeres y su
vulnerabilidad, asi como en la centralidad de &neitn de su rol reproductivo. Sobre su
implementacion, en contraste con las anteriorexybserva otra apertura por parte de las

instituciones médicas. Se aprecia una adhesion mmeayéstas, incorporando servicios de



violencia doméstica y un énfasis destacado enudasds practicas en la atencién a la mujer

embarazada en los centros de salud.

La desigual adhesion a las normativas de uno ygstipo, debe alertarnos, debido a que se
atiende en mayor medida a aquellas demandas godifican el statu quo y las relaciones
de poder existentes. Es en el campo de la saludjngasn ningin otro donde, de acuerdo a la
perspectiva de género, se expresa la tension fitalémntre regulacion y autodeterminacion
(Bonan, 2003). Las iniciativas que colaborariaroastruir un proyecto de emancipaciéon y
promover un proceso de politizacion o de desencuénito de los diferenciales de poder en
el campo de la sexualidad y la reproduccién soistreéas y postergadas. Por el contrario,
aquellas que se orientan a la proteccion de lameojmo sujeto vulnerable y eventualmente
refuerzan roles de género tradicionales, como le&s s centran exclusivamente en el rol

reproductivo, se adoptan y extienden con mas deaclli

Estos ejemplos forman parte de lo que hemos dermimimstitucionalizacion selectiva de la
perspectiva de género. Se trata de acciones prdasdesde la perspectiva de género pero
que, al institucionalizarse de la forma descritailitan a incorporar los derechos sexuales y
reproductivos en marcos cognitivos ajenos a la midma falta de correspondencia presente
en este proceso entre el planteo formal y la impteation real implica una resignificacion

del concepto mismo de género y de la teoria saebgaé se fundamenta.

Equidad en el trabajo

Dentro de las lineas de accidon que el Estado Ugag(zon el apoyo financiero y soporte
técnico de la cooperacion internacional) se ha ymsip con miras a transformar las
relaciones de género en el terreno del trabajo,denlas mas destacables es el Programa de
Gestion de Calidad con Equidad de Género (PGCES. iBiciativa se inserta dentro de un

grupo de propuestas de la region que buscan instaalas organizaciones practicas



equitativas a través de la implementacion de ses$eamhe gestion inspirados en los que se rigen

por las normas ISO y/o SA.

Mas alld de las diferencias metodoldgicas y conedes que existen entre los diversos
proyectos, las realidades nacionales y las ageddagénero de los paises en que se
desarrollan (México, Chile, Costa Rica, Brasil, &mgna, entre otros) puede establecerse
entre ellos al menos un denominador comun. Lo datlexplicitamente o no, son estrategias
de transversalizacion de la perspectiva de génerdag organizaciones implicitamente
fundamentadas en la creencia de que ciertos avamcés burocratizacion (en el sentido
weberiano del término) ofrecen mayores garanties [pg mujeres y ayudan a equiparar sus
situaciones de desventaja en la esfera del trabajonerado. Las mas ambiciosas, como el
PGCEG, se plantean entre sus objetivos impactabiéarren la del trabajo no remunerado

como fin en si mismo y como medio para lograr $i¢ia en el ambito laboral.

Concretamente, la experiencia uruguaya consistéa (fecha) en un afio y medio de
implementacion del PGCEG en cinco empresas pubtleagran porte. En este lapso se ha
avanzado en la consolidacion de acuerdos politicosus Directorios, en el involucramiento
activo de miembros clave de al menos cuatro de daganizaciones y en la
institucionalizacion de grupos de trabajo (Comdé<Calidad con Equidad) integrados por al

menos media docena de funcionarios/as comprom&glgsonstantes en esta labor.

Como parte de sus compromisos en la implementatebiPGCEG las organizaciones han
recabado informacién sobre su funcionariado y ekdm diagndsticos con perspectiva de
género. Estos documentos dan cuenta de la detedeibrechas y sesgos de género asi como
de practicas inequitativas y/o discriminantes,ldetaendo asi respectivas lineas de base. Los
hallazgos fueron consensuados y progresivamerd@aearon diversas alternativas para la
gradual eliminacion de las brechas detectadass Edtrnativas fueron alimentando Planes

de Accibén, que a lo largo del afio siguiente — helgahasta el momento actual — han



atravesado diversas etapas de negociacion a taande los Comités y con los tomadores de

decisiones de las organizaciones respectivas.

En el transcurso de estas instancias los planasdi@n se han visto constantemente revisados
y reformulados. Las iniciativas y proyectos finahte acordados, tanto como aquellas
rechazadas o postergadas ponen de manifiesto,saaeatender, la misma logica selectiva

de las implicancias de “la equidad de género”qukanos hemos estado refiriendo.

Una muestra de ello es la oposicion de todas lganaraciones a implementar acciones
afirmativas aun cuando reconocen, ante la evidedeasus estadisticas, una fuerte
segregacion vertical y horizontal en sus estrustulfa su discurso, para justificar su negativa,
recurren a definiciones propias del concepto deridisnacion positiva haciendo fuerte
hincapié en la acepcion negativa del término “thsicracion”. La idea instalada de que la
adopcion de acciones afirmativas implicaria uneroiignacion hacia los varones muestra una
falta de reconocimiento de la historicidad de lasigualdades entre varones y mujeres. El
aspecto descriptivo del concepto de género en tritencia de desigualdad entre grupos
definidos por su sexo es usualmente manejado paniembros de estas organizaciones, pero
la dimensién central del mismo que hace refereaicral historico y estructurante del poder
no acaba de ser integrada. El funcionariado, lodéassores/as y aun quienes impulsan la
tematica de género desde dentro de las organizscienden a asumir que un esfuerzo por
garantizar la igualdad de oportunidades de acceder@ntes puestos bastara para acortar las
brechas, asumiendo que es posible hacer una sertéabla rasa” y asi refutando la
necesidad de compensar inequidades que se arrdsgda antes de la incorporacion misma

de las mujeres al mercado laboral.

En similar sentido opera la relevancia que los gdathe accion otorgan a la implementacién
de acciones dirigidas hacia los varones. Las aesiefegidas, I6gicamente, son aquellas que

se supone generaran empatia con la tematica ychaz@ Aunque legitimamente justificada



desde ese lugar, la voluntad de las organizacideescluir a los varones en esta “gesta” se
manifiesta en un esfuerzo de acercarse a ell@véstde acciones especificas que demuestren
gue el "género” no es sinbnimo de “intereses demagres” y pongan de manifiesto cuan
lesiva para ellos también ha sido la construcciérlos roles de género. Al equiparar los
perjuicios que las relaciones de género suponem parones y mujeres tal esfuerzo

resignifica el concepto, descentrando el fenomeno de la pratiiea del poder.

El mayor peligro de la resignificacion consisteqgre se alimenta a si misma generando un
circulo perverso; al evitar la confrontacién, efuldi cuestiéon del poder y no asumir las
connotaciones ético-politicas de la teoria de @eéneo se ataca el nudcleo duro de las
desigualdades. De este modo, planteos para ideguadas orientadas a generar impacto en la
paternidad responsable o para realizar accionagtiigas de la oposicién entre lo productivo
y lo reproductivo manejados en instancias inicialesdiscusién se postergan o abandonan,
mientras se destinan recursos a promover otrosuenlagproblematizacion que plantea la

teoria de género se ve diluida.

Esta logica esta presente, por ejemplo, en lasislmres sobre la corresponsabilidad en los
cuidados. En algunos casos, la fuerte voluntaddgsde el PGCEG se ha puesto para instalar
la idea de corresponsabilidad en las organizacitiaesiado sus frutos. No obstante, aun
cuando la idea se ha integrado en el discurso ma@anal, no se han asumido acciones para
promover la mayor participacion de los varonesaeasfera doméstica sino que se ha hecho
hincapié en la familia como unidad, con una acepdeésprovista de profundidad analitica y

de valoraciones en torno las estructuras de pagelags) conforma(n).

Con una mecanica similar, cuando una accién comportpeso significativo, en pos de su
aceptacion se la plantea descontextualizada dedsgmmdiente marco critico. Por ejemplo, al
intentar promover la extensién de la licencia pekse tiende a reforzar el valor de la misma

en términos de “acompafiamiento” y no como derecsimultanea obligacion.



De este modo, las acciones orientadas a promavesrtesponsabilidad no adoptan en los
hechos formas cuestionadoras del valor del “marm@or sobre el vinculo paterno. La
estrategia acaba reduciéndose a la facilitacioa fpatas aquellas parejas que desde su propia
construccion extra-organizacional ya tengan intdg sus valores el ser “co-responsables”,
pero no se plantean acciones lo suficientemenisivas como lograr subvertir la division

sexual del trabajo en la esfera doméstica.

Frecuentemente, la corresponsabilidad se ve realacabtrategias de conciliacién orientadas
a la mujer y el foco en la facilitacion de la laati. Acciones dirigidas a incorporar al padre
a la lactancia, son rechazadas por ser “excesivi@noemplejas” —e incluso ridiculizadas—.

En resumidas cuentas, esta pérdida de contenikfdrenador puede llegar incluso a reforzar
el peso del maternaje por sobre el apoyo, submdidel padre, reconstruyendo ideas
supuestamente deconstruidas por la incorporacida perspectiva de género a las practicas

organizacionales.

Conclusiones

Las reflexiones incluidas en esta ponencia, quedpener el foco en la institucionalizacion
de la perspectiva de género en el Estado urugadoyen interrogantes sobre los desafios que

este proceso enfrenta en la actualidad.

Habiendo asumido que el poder es un elemento utibdel de la perspectiva de género,
definido como trama de particulas diseminadas esistéma social y ejercido por una
multiplicidad de instituciones en un entramado pscopico y atomizado, la

transverzalizacion aparece como la estrategia mésuada. Sin embargo, por las propias
caracteristicas del poder, esta estrategia conlievéesgo importante. Al establecer maltiples
disputas en diversos campos por imponer un sigificel de la subordinacion estructural e
historica de las mujeres- peligra la posibilidadwvtglar la fidelidad al nucleo conceptual

original. Asi, el mismo puede ser incorporado acmsiucognitivos ajenos, no necesariamente



transformadores. Esto es lo que hemos denominabighificacion” de la perspectiva de
género. Tal resignificacidon esta fuertamente aslacéla incorporacion dea perspectiva de
género a marcos mas amplios como el de la equataal ® el de la proteccion, que equipara
la condicion de las mujeres a la de otros colestisonsiderados vulnerables, eludiendo la

centralidad del género como campo primario dew&aton del poder.

Por otra parte, la transversalizacion, impone kEs@ncia de la perspectiva de género en la
agenda nacional y en las politicas publicas, cauld transmite la idea de que las demandas
estan siendo abordadas desde el Estado; por tardelslita la problematizacion sobre la
direcciéon y resultados de su abordaje en los digesmampos, y su impacto real en la
distribucion del poder. Esta l6gica, perversa desdkstra Optica, resulta funcional al status
guo en tanto permite al sistema liberar presiorcsder en elementos sustantivos. Asi se hace
posible que el poder se reinvente y sostenga ragmntsignifica el concepto mismo de
equidad de género vaciandolo de contenido, eludisndncidencia en la separacién entre lo
publico y lo privado, ergo, despolitizandolo aliegtiir su capacidad transformadora de las

estructuras sociales.

En vista de los ejemplos sefalados y sin querenelexer el valor de las pequefias ganancias
y de los cambios que se han generado, nos resuttialcsefalar los peligros de una légica en
que las convicciones pueden perderse de vistatigaade la responsabilidad (Weber, 2007)
en que se hacen concesiones que supuestamentdéosgoémeros pasos de un proceso, pero

podran acabar por dar el golpe de gracia a la petisp de género.
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